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Interni protikorup¢ni program LLLK
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Tento Interni protikorupcni program se vydava na zakladé piikazu ministra ¢. 22/2019 a sluzebniho
predpisu statniho tajemnika v Ministerstvu zdravotnictvi ¢. 16/2019 Rezortni interni protikorupéni
program Ministerstva zdravotnictvi CR; usneseni vlady Ceské republiky ze dne 17. prosince 2018 &.
855, kterym vlada schvalila Vladni koncepci boje s korupci na 1éta 2018 az 2022 a v souvislosti s
usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 769 ze dne 20. listopadu 2018, kterym vlada Ceské republiky

schvdlila aktualizované znéni Ramcového rezortniho interniho protikorupéniho programu (RRIPP).

I1. Zakladni ustanoveni

Tento Interni protikorupéni program navazuje na priority, zasady a cile Rezortniho interniho
protikorup&niho programu Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 12. dubna 2019. Odpovédnou osobou
za oblast boje proti korupci a za IPP je feditel LLLK. Organiza¢nim fadem je odpovédnost za
zajisténi koordinace boje proti korupci v LLLK pfidélena provozné-technickému nameéstkovi. Osnova
IPP obsahuje pét zakladnich Casti:

1. Vytvateni a posilovani protikorupéniho klimatu
2. Transparentnost

3. Rizeni protikorupénich rizik a monitoring kontrol
4. Postupy pfi podezieni na korupci

5. Vyhodnoceni interniho protikorupcniho programu

IPP je sestaven jako spojeni relevantnich internich dokumentut, procest vztahujicich se k jednotlivym
internim dokumentiim, ¢asovych harmonogrami vztahujicich se k jednotlivym procesim a dalSich
moznosti, technickych a organiza¢nich zajiSténi a prvka, které patfi do celkového protikorupcniho
usili v ramci LLLK. Obecnym cilem IPP je priibézné pfijimanymi opatfenimi vnaset do kontrolniho a
fidicitho systému takové prvky, které jiz svym charakterem (napf. vicestupniovym schvalovanim,
kolektivnim rozhodovanim, zvefejnovanim vysledkd rozhodovaciho fizeni) v maximalni mozné mife
brani vzniku mozného korupéniho prostiedi. Hlavnim cilem IPP je vymezit v jednotlivych
organizacnich utvarech LLLK oblasti s moznym korupénim potencidlem, identifikovat klicova
korupéni rizika a po zhodnoceni relevantnich kontrolnich a fidicich mechanismi z hlediska
adekvatnosti jejich nastaveni v internich dokumentech formou implementace napravnych opatieni tyto
mechanismy posilit.

Mezi diléi cile IPP patfi:
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- snizovat motivaci zaméstnanci ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni (= vytvareni
a posilovani protikorupcéniho klimatu)

- odrazovat od korupéniho jedndni prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti odhaleni
(=transparentnost) - nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho
jednani (=fizeni korup¢nich rizik a monitoring kontrol)

- minimalizovat ztraty zptisobené korup¢nim jednanim a zabranit opakovani obdobného korupéniho
scénate (= postupy pii podezieni na korupci)

zdokonalovat IPP a umoznit koordinaci protikorup¢nich aktivit napfi¢ LLLK (=vyhodnocovani
interniho protikorupéniho programu).

IPP musi reagovat na vzniklé situace a poznatky a na jejich zakladé musi byt operativné aktualizovan.
V této souvislosti je cilem IPP sledovat ukoly vyplyvajici z vladnich usneseni a piikazii Ministra
zdravotnictvi CR pfijimanych v oblasti protikorupéni politiky CR a zabezpegit jejich implementaci do
IPP.

Vymezeni pojmil

Korupce — korupci lze charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i v tomto smluvnim vztahu
plati, ze na jedné strané mize byt vice subjektll), ve kterém jedna strana porusi své povinnosti,
predevsim pak zneuzije urcitou pravomoc (zneuziti pravomoci v sobé zahrnuje téz zneuziti postaveni),
za coz ziska neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho podnétu nebo z podnétu
jiné osoby, pficemz i druha strana ziska urcité neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi
poruSenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim je souvislost (spojitost).

Postih korup¢niho jednéni upravuje zejména zdkon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist (§ 331 Piijeti uplatku, § 332 Podplaceni, § 333 Nepiimé uplatkarstvi, § 329
Zneuziti pravomoci ufedni osoby, § 330 Mateni ukolu tGfedni osoby z nedbalosti, § 180 Neopravnéné
nakladani s osobnimi udaji, § 255 Zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku, § 256 Sjednani
vyhody pii zadani vetejné zakazky, pii vefejné soutézi a vetejné drazbé, § 257 Pletichy pfi zadani
vetejné zakazky a pii verejné soutézi, §248 Poruseni predpist o pravidlech hospodarské soutéze, §258
Pletichy pfi vefejné drazbé.

Oznamovatel — zaméstnanec nebo jind osoba, kterd oznami podezieni na korupéni jednani
Prosetirovatel — feditelem LLLK jmenovany zaméstnanec, ¢i zaméstnanci, ktery pfijima oznameni a
prosetfuje v nich obsazend podezieni. Vedouci zaméstnanec — zaméstnanec dle § 11 zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakonik prace®)

Zaméstnanec — fyzicka osoba dle § 6 zakoniku prace.

II1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cilem této dil¢i casti IPP je vytvofeni prostfedi, v némz je odmitano korupcni jednani a je
zdGraziiovana ochrana majetku statu. Hlavnimi nastroji pro budovani takového prostiedi jsou:
-propagace protikorup¢niho postoje vedoucimi zaméstnanci,
- propagace etickych zasad,
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- osvéta a posilovani moralni integrity zaméstnancli formou vzdélavani zaméstnanca
- propagace duveéryhodného mechanismu pro ozndmeni podezieni na korupéni jednani.

a) Propagace protikorupcniho postoje vedoucimi zaméstnanci

Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezihonnosti vedoucich zaméstnancii rozumi zejména
dodrzovani zdkonnych norem a internich dokumentt, zdiraziovani dilezitosti existence a dodrzovani
etickych zasad pfi vykonu prace, propagace jednani odmitajicitho korupci, zdiraznovani vyznamu
ochrany majetku statu a minimalizace Skod.

Propagace protikorupéniho postoje LLLK je zajiStovana mimo jiné prostiednictvim webové stranky
www.lazne-kynzvart.cz. Prostiednictvim této webové stranky jsou zaméstnancim i vefejnosti k
dispozici protikorupéni materialy, vcetné¢ tohoto materidlu, a dals§i relevantni informace s
problematikou protikorupcni politiky souvisejici.

Vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni jsou povinni aktivné prosazovat protikorupcni postoj,
zejména vlastni beztthonnosti, dodrzovanim pravnich i vnitfnich predpisti, zdliraznovanim vyznamu
ochrany majetku statu, dodrzovanim etickych zasad pti vykonu prace, propagaci jednani odmitajiciho
korupci a dlirazem na prosetfovani podezieni a vyvozeni dusledki v ptipadé prokdzaného korup¢niho
jednani.

Vedouci zaméstnanci na poradach se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocuji korup¢ni situaci na
pracovisti a vychazi pfitom z mapy korupCnich rizik. Podfizené¢ zaméstnance seznamuji s korupcnimi
pripady, které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdili zptisob jejich feseni a disledky.

Vedouci zaméstnanci kladou diraz na prosetfovani podezfeni na korupci a na vyvozeni adekvatnich
kazeniskych nebo disciplinarnich a jinych opatieni v pfipad€ prokdzani prosetiovanych skutecnosti.

(b) Eticky kodex
Cilem IPP je dosazeni stavu, kdy zaméstnanci LLLK jsou obeznameni se zasadami a zptisoby jednani
obsazenymi v etickém kodexu LLLK a ztotoziuji se zdsadami uvedenymi v tomto dokumentu.

Eticky kodex LLLK vymezuje a podporuje zadouci standardy chovéni a jednani zaméstnanci ve
vztahu k vefejnosti a spolupracovnikiim. Je souhrnem zakladnich hodnot a principt etického chovani,
vytvari zaklad pro davéru vetejnosti v LLLK.

Poruseni jednotlivych ustanoveni je posuzovano jako poruSeni pracovnich povinnosti ve smyslu
platnych pracovnépravnich predpist.

Eticky kodex je zavazny pro zaméstnance (podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisti). Vedouci zaméstnanci zajisti propagaci obsahu Etického kodexu LLLK u
podiizenych zaméstnancti a aktivné prosazuji jeho dodrzovani.

V ptipadé€ zjisténi pochybeni postupuji dle platného Etického kodexu LLLK.

(c) Vzdélavani zaméstnanci

Cilem IPP je poskytnout zejména zacinajicim zameéstnanciim vstupujicim do pracovniho poméru
zakladni informace o zasadach chovani a jednani, které vyplyvaji pro zaméstnance z platného
Etického kodexu LLLK. Cilem vzdélavani v oblasti protikorupéni problematiky je dale prohlubovat
informovanost a kladny vztah k protikorupcni problematice.

V ramci vstupniho Skoleni jsou nové pfijati zaméstnanci LLLK sezndmeni s pracovnépravnimi
predpisy (eticky kodex, interni protikorupcni program). DalSi moznosti vzdélavani zaméstnancu v
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oblasti boje s korupci je tiCast na externim Skoleni, seminaii nebo konferenci tykajici se tématu boje s
korupci.
Za ucelem dosazeni stanovenych cilii v oblasti vzdélavani zaméstnanct v protikorupcni problematice
se zamétuje na vyznam ochrany majetku statu, na vysvétlovani obsahu Etického kodexu LLLK, na
zvySovani schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani povédomi o ochrané zaméstnanct, ktefi
0znamili podezieni na korupci, na postupy LLLK v ptipad¢€ potvrzeni korupcniho jednani.

Pravidelné skoleni zaméstnanct v oblasti problematiky boje s korupci zajist'uje personalista LLLK.

d) Systém pro oznameni podezi‘eni na korupci
Cilem IPP je efektivn¢ nastaveny systém pro oznameni podezieni na korupci, ktery ulehcuje
zaméstnanciim moznost oznamovat podezfeni na korupci ¢i jina protipravni jednani.

K podani oznameni mize zaméstnanec LLLK vyuzit:

a) elektronickou komunikaci dostupnou vSem zaméstnancim LLLK, kdy pro tyto ucely je zfizena
emailova schranka protikorupci@lazne-kynzvart.cz

b) schranku pro pfijem listinnych oznameni, které jsou umistény zven¢i na Lazeniském dom¢ Praha
v Laznich Kynzvart

C) osobni jednani u svého pfimého nadfizeného, jeho nadiizeného, nebo prosetiovatele.

Oznameni by mélo obsahovat nésledujici informace:

d) identifikace osob podezielych ze spachani nepiipustného jednani a vSech zacastnénych osob,
pfipadné osob profitujicich z neptipustného jednani,

¢) podrobny a souvisly popis neptipustného jednani véetné ¢asového sledu,

f) konkrétni ditkazy o neptipustném jednani nebo jiné konkrétni poznatky podporujici podezieni ze
spachani nepiipustného jednani.

Utvarem, ktery:

g) pfijima oznameni a zarucuje anonymitu oznamovateld,

h) vyhodnocuje relevantnost pfijatych oznamenti,

1) urCuje stupné zavaznosti relevantnich oznamenti,

j) dle stupné zavaznosti postupuje oznamené skutecnosti vedeni LLLK popiipadé piimo prosetiovateli
Ministerstva zdravotnictvi CR,

k) vede evidenci oznameni,

byl urcen prosetfovatel LLLK. K pfijimani podnétli od zaméstnancu je opravnény pouze a vylucné
prosetfovatel, jmenovité urCeny zamestnanec LLLK.

Vedouci zaméstnanci propaguji systém u podfizenych zaméstnanci.
V ptipadé zmeny prosetiovatele je tato skuteCnost aktualizovana na webovych strankach LLLK.
(e) Ochrana oznamovateli

Cilem ochrany oznamovatelll podezifeni na korupci je nastaveni postupl a pravidel, které zajisti
podporu a ochranu osobam upozoriujicim na mozné korupéni jednani.
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Principem ochrany oznamovatelll je nastaveni postuptl a pravidel, které zajistuji podporu a ochranu
osobam v dobré vife upozoriiujicim na mozné korup¢ni jednani ¢i jiné protipravni nebo neetické
jednéni. Soucasti ochrany oznamovateld je systém nestranného posuzovani jakéhokoli jednani viici
zameéstnanci, které lze povazovat za hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, Ze podal oznameni o
podezieni na uskute¢néni vySe zminéného jednani. Ochranu oznamovateli ve smyslu zajisténi jejich
anonymity zarucuje prosetfovatel. Vedouci zaméstnanci propaguji ochranu oznamovateli.

IV. Transparentnost

Cilem IPP je posilovani vefejné kontroly nad hospodafenim staitu a zaroven zvySovani
pravdépodobnosti odhaleni korupce. Dosazeni tohoto cile by mélo odrazovat od korupéniho jednani.
Zvetejnovani informaci je provadéno v souladu s pravnimi predpisy. Informace maji byt zvetejiiovany
centralné a ve formatu, ktery umoziuje jejich jednoduché zpracovani. Transparentnost je v LLLK
Zajisténa predev§im zvefejnovanim informaci o vefejnych prostfedcich, informaci o systému
rozhodovani a ostatnich relevantnich informacich na webové strance www.lazne-kynzvart.cz

(a) Zverejiiovani informaci o vefejnych prostiedcich

V ramci transparentniho zp¥istupiiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostfedky je MZ CR
zvetejiiovano:

1) Na webové strance LLLK http://www.lazne-kynzvart.cz

a) Rozpocet LLLK
Rozpocet LLLK je sestavovan na ptislusny kalendaini rok a obsahuje ptedpokladané piijmy a vydaje
LLLK

b) Zavérecny ucet LLLK
Néavrh zavérecného uctu obsahuje skutecneé dosazené rozpoctové piijmy a vydaje LLLK v minulém
roce.

C) Vefejné zakazky

K posileni zasad rovného zachazeni, zakazu diskriminace a zejména zasady transparentnosti vyuziva
LLLK certifikovany profil zadavatele a elektronické trzisté. U vetejnych zakazek jsou uvetejnény
informace o dodavateli a o uzaviené smlouve v piipadé, ze tuto povinnost uklada zakon, pficemz v
zakonem predpokladanych piipadech je wuvefejnéna téz skutecné¢ uhrazend cena a néktefi
subdodavatelé. Vefejnosti je k dispozici archiv vetejnych zakazek i aktualné vypsané vefejné zakazky.

d) Nabidka majetku
LLLK nabizi vefejnosti nepotiebny majetek, k némuz ma ptislusnost hospodafit.

¢) Prodej nepotirebného majetku
LLLK zpen&Zuje nepotiebny majetek v souladu s tkoly vlady CR vyplyvajicimi s ,,V1adni koncepci
boje s korupci na léta 2018 az 2022" prihlednym a nezpochybnitelnym zptsobem.

f) Smlouvy
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Na tomto misté se uvefejiuji smlouvy (a dodatky smluv ¢i objednavky) pisemné uzaviené po 1. lednu
2015, jejichz smluvni stranou je LLLK, na jejichz zdkladé ma dojit, nebo mtze dojit k plnéni alesponl
v hodnoté€ 50.000 K¢ bez dan€ z ptidané hodnoty.

g) Poradci a poradni organy
LLLK zvefejiiuje seznamy poradcti a poradnich organti pravidelné kazdé pololeti pfislusného roku, a
to na internetové strance www.lazne-kynzvart.cz

(b) Zvetejiiovani informaci o systému rozhodovani

Cilem IPP je transparentni aktivni zpfistupnovani informaci o struktufe a kompetencich pfi
rozhodovani organizace zaméstnancim a dal$i vetejnosti. Zvetejiovani informaci LLLK provadi v
souladu s platnou legislativou, v tomto rozsahu: - informace o struktufe LLLK vyjadiujici vztahy
podiizenosti a nadfizenosti; - kontakty na vedouci az na uroven vedoucich oddéleni (telefon a e-mail);
- profesni zivotopisy vedoucich. Profesni zivotopisy mohou byt zvefejnény pouze se souhlasem
dotéené osoby. Bez souhlasu lze zvefejnit jméno a piijmeni, titul, funkci a sluZzebni kontakt.

(¢) Umisténi protikorup¢nich informaci na internetovych strankach LLLK

Cilem IPP je dosahnout zvyseni transparentnosti umisténim textu o protikorupcni problematice, kde
jsou zvetejnény zakladni informace o boji s korupci v ramci LLLK. Pfistup na strdnky vénované boji s
korupci je uveden v odkazu (rozcestniku) ,,O LLLK". Na internetové strance vénované boji s korupci
LLLK zvetejnuje zakladni udaje, a to:

- IPP; - eticky kodex; - interni protikorup¢ni program LLLK,

- systém pro oznameni podezieni na korupci;

- seznam poradctl v¢etné vySe odmén za konkrétni obdobi.

V. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cilem IPP v oblasti fizeni korupcnich rizik a monitoringu kontrol je nastaveni u¢innych kontrolnich
mechanizmt a zajisténi efektivniho odhalovani korup¢niho jednani. Aktivni fizeni korupcnich rizik
napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korup¢nim potencialem a provérovat a posilovat existenci
a funk¢nost kontrolnich a fidicich mechanismt v t€chto oblastech. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho
procesu, kde pfi nedostate¢né kvalitné nastaveném kontrolnim a fidicim systému mutze dochazet k
nezddoucimu ovliviiovani vysledku rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici mechanismy
cilené brani a snizuji rizika negativnich jevil. Rizeni korupénich rizik piedstavuje tii hlavni &innosti:
Hodnoceni korup¢nich rizik, monitoring kontrolnich a fidicich mechanismi a proSetfovani rizikovych
oblasti.

Z ustanoveni § 25 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spraveé a o zmeéné nékterych
zakont (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjSich ptedpisd, vyplyva povinnost zavést a
udrzovat vnitini kontrolni systém, ktery je zpisobily v€as zjist'ovat, vyhodnocovat a minimalizovat
provozni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméra a cilt.
Jednim z téchto systémi je fizeni rizik.

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vefejné spraveé, metodického pokynu CHJ €. 2,
vydaného Ministerstvem financi dne 4. dubna 2016 (dale jen ,,Metodika fizeni rizik"), zvefejnéné na
internetovych strankach MF.

(a) Rizeni korupé&nich rizik
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Cilem fizeni korup¢nich rizik je jejich identifikace a kvantifikace, a pfedev$im rozhodnuti o vhodném
zpusobu zvladani téchto rizik. Jednd se o soustavnou Ccinnost, jejimz tucelem je omezit
pravdépodobnost vyskytu korupcnich rizik nebo snizeni jejich dopadu. Aktivni fizeni korup¢nich rizik
napomah4 identifikovat oblasti se zvySenym korupcnim potencidlem a provéiovat a posilovat existenci
a funk¢nost kontrolnich mechanizmi v téchto oblastech.

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které na sebe navazuji. Aby
bylo fizeni korupénich rizik u¢inné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky provést analyzu
korup¢nich rizik, ktera zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni pravdépodobnosti rizika
a jeho dopadd. Nasledn¢ v dals$im kroku je provedeno zhodnoceni vyznamnosti korupCnich rizik,
nebot’ tento krok je podstatny pro urCeni zptisobu jejich zvladani. Je ziejmé, Ze nemize byt vSem
riziklim vénovana stejna pozornost, proto je dulezité tuto miru vyznamnosti korup¢nich rizik stanovit.
V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti o vhodném zplisobu zvladani korupénich rizik.

Pti posuzovani zptisobu taktiky zvladani korupc¢nich rizik je tfeba si uvédomit, Ze ackoli jsou korupéni
rizika podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zptsobem od rizik obecnych lisi. Z
tohoto dlivodu je stanovena pro vyznamnost rizika pétistupiiova skala.

Systematické fizeni korup¢nich rizik ptedstavuje jejich zvladani, které¢ se promitne nasledné napt. do
snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika, nalezeni feSeni k jeho minimalizaci
prijetim vhodnéjsich opatieni.

Rizeni rizik (v€etné korupcnich) je soucast manaZerského fizeni, tj. je soucast agendy vedouciho
zameéstnance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance ¢i podfizeného vedouciho zaméstnance).
Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika ve svém ttvaru, resp. ve své ¢innosti a ¢innosti svého utvaru.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupcnich rizik nejsou zvetejnény na webu, tyto materidly
maji povahu interniho dokumentu.

(b) Hodnoceni korup¢nich rizik

Hodnoceni korup¢nich rizik je provadéno pravidelné€ alespoii jedenkrat ro¢né.
Hodnoceni korupénich rizik obsahuje:

- identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve vSech ¢innostech LLLK,

- vytvofeni mapy/katalogu korup¢nich rizik,

- ptijeti opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupénich rizik,

- sledovani rizikovych oblasti.

I. Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korup¢nich rizik

1. V ramci kazdého jednotlivého organiza¢niho celku je vhodné pracovat s nékolika korupcnimi
riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupénich rizik, ale urcit takova, ktera
mohou realné ohrozit chod LLLK nebo jeho organizacnich celkti a tato oSettit efektivnim zpiisobem,
pokud mozno s vyuzitim jiz existujicich internich aktd fizeni.
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2. Pfi urCeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupéniho rizika je tfeba brat v potaz, zda
se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v LLLK redln¢ setkdvame, at’ uz osobné nebo
zprostiedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencidlné mozné.

3. Pfi stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korupcniho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou
predevsim pro organizacni celek (isek, odbor, oddéleni) nebo pro chod celého LLLK. Nektera rizika
mohou mit velmi zavazny dopad na fungovani organiza¢niho celku, na chodu LLLK se ale projevi
pouze marginalné (napf.: pfijeti ,,drobnych pozornosti" od klientli, byt za korektné¢ a v souladu s
platnou legislativou odvedenou praci, mize mit znacny dopad na interpersonalni vztahy na
konkrétnim pracovisti, fungovani LLLK jako celku vyrazné nenarusi, pii opakovani vSak vede k
poskozeni povésti organizace).

4. Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku rizika a
dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotitelti, ktefi pracuji s Ciselnou
Skalou, je vybér ,stfednich hodnot". Je tfeba si uvédomit, ze pokud se korupénimu riziku pridéli
,»stiedni" stupent dopadu a soucasné urci stupen pravdépodobnosti jeho vzniku rovnéz jako ,,stiedni", je
i vysledkem ,,stfedni" vyznamnost vlivu rizika, coz ov§em realn¢ znamend, ze se tato vyznamnost
vlivu korupéniho rizika pohybuje v pasmu ,,vyznamné".

Hodnoceni korupénich rizik je dvoutiroviiové a je tedy provadéno hodnotitelem, a vysledek hodnoceni
provéti schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci oddé€leni) provadéji identifikaci, popis a hodnoceni veSkerych rizik v
jednotlivych odd€lenich. Schvalovatelé (naméstci, feditel) provadéji kontrolu a schvaleni veskerych

,hodnotiteli" zhodnocenych rizik celého useku nebo samostatného oddéleni.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

Bodové o )
Dopad rizika Popis
hodnoceni
Témer e, o
1 vylougens Vyskytne se pouze ve vyjimeénych piipadech
2 I;Iéepravdepodob Neékdy se miize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 Mozné Neékdy se mtize vyskytnout
4 Pravdépodobné | Pravdépodobné se vyskytne
5 TEémer jisté Vyskytne se skoro vzdy
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Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

Bodové o .
Dopad rizika Popis
hodnoceni
1 Nevyznamné Neovliviiuje znateln¢ ani vnitini chod LLLK, nefesi se vétSinou na
(Prakticky zadné) | urovni vedoucich zaméstnanct
9 Malo vyznamné Ovlivituje zejména vnitini chod LLLK, fes$i vétSinou niz$i stupné
(Malo podstatn¢) | vedoucich zaméstnanct, vlivy se vétsinou fesi v ramei béZného chodu
3 Vyznamné Ovliviiuje vnitini 1 vnéj$i chod LLLK, fesi vétSinou stfedni stupné
(Podstatné) vedoucich zaméstnancl

v

Velmi vyznamné | Ovliviiuje nitini i vnéjsi chod LLLK, fesi vétsinou vyssi stupné
4 vedoucich zaméstnancii (nameéstci), hrozba vyznamnych ztrat — skody,

(Zasadni) soudni spory apod.
5 Kriticke Krizové situace fesené feditelem LLLK, majici vliv na chod LLLK
(Devastujici) (napf. neplnéni strategickych cili)

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.
I1. Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Por.
“ . o nx . Dopad tupen tieni
Cislo : Nazev Scénar Pravdépodobnost , P ,S upent Op_a rent
Utvar rizika rizika voskvtu rizika vyskytu | vyznamnosti | Kk eliminaci
rizik ySRY rizika rizika rizika
a

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Potadové ¢islo rizika — &islo pridélené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce lze fadit
(mimo jiné) podle utvart (ptehled, jaka rizika ma ktery utvar), nebo podle stupné vyznamnosti rizika
(prehled rizik od nejzavaznéjsich po nejméné zavazna), ptipadné mit ob¢ fazeni. Pofadové Cislo rizika
slouzi k rychlému vyhledani konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Nazev rizika — struény popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém muze riziko s
nezédoucimi dopady nastat.

Scénar rizika — struény popis rizika, vztahujici se k ptislusné Cinnosti/procesu/korupénimu jevu tak,
aby byl ziejmy jeho obsah (podstata), tzn. v ¢em riziko, s nimZ je spojen nezadouci dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika podle
stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.
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Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice dopadu
korup¢niho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan soucinem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatieni k eliminaci rizika — popis, jakym zptisobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho
dopad eliminuje, ptipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi eliminaci (napt. Uiprava vnitiniho
kontrolniho systému, formalizace postupti ve vnitinim pifedpisu, stanoveni odpovédnosti za vykon
urcitych Cinnosti, zména nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téz akceptovat
riziko bez pfijeti opatieni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf. pojisténi).
Tabulka mize obsahovat dalsi udaje dle potieby.

I11. Mapa korupénich rizik

Mapa korupcnich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zaiazeni korupénich rizik do piedem
stanovenych intervali vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné, vyznamné, velmi vyznamné a
kritick€) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich Fizeni. Zvladani rizik s riiznou mirou
vyznamnosti vyzaduje diferencovany piistup. Taktika fizeni korupénich rizik spociva ve vybéru
nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani prislusného rizika. Zvladani rizika spociva obecné ve snizovani
jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné vyznamného
k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i stupnici obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.
Zakladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5

1 1 2 3 4 5
=
E, 2 2 4 6
\(h ©
e = 3 3 6 9
=
£ 4 4 8 12
a 5 5 10

Soucasti Mapy je rozdé€leni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifika¢ni stupnice pro
vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:
Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik se vytvoii tak, ze do zakladniho pole pro mapu rizik (viz
vyse), do patfi¢né ,,soufadnice"”, se vepise pofadové Cislo rizika z tabulky pro identifikaci a hodnoceni
rizik (viz vyse). V jednom policku tak mlize byt zapsano vice rizik a je patrné rozlozeni jednotlivych
rizik i jejich vyznamnost. Zaroven lze rychle dohledat patii¢né riziko.

Klasifikaéni stupnice pro vyznamnost rizika

Stupen vyznamnosti

2 Vyznamnost rizika
rizika
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Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

Vyznamnost vlivu Postup pri zjiSténi korupéniho rizika

V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupc¢nich rizik bude zjistovano, zda

Nevyznamné < < x , Sy ..
y doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.

Opatteni ke zmirnéni a vylouCeni korupénich rizik budou navrZena
operativné v pfipadé jejich redlného vzniku. V ramci pravidelné rocni
analyzy korup¢nich rizik bude zjiStovano, zda doSlo ke zméné ve
vyznamnosti téchto rizik.

Méné vyznamné

Oblast ¢innosti uradu/organiza¢niho celku budou periodicky prosetiovany.
Postup prosetfovani bude vypracovan ve spolupraci s dotCenym

Vyznamné S vy T ve oy . .
y organizacnim celkem, v ptipad¢ potieby s ptispénim interniho auditora nebo
prislusné inspekce.
Velmi vyznamné Pii zjisténi existence korupcnich rizik bude zpracovadna analyza internich

aktil fizeni v dotéené oblasti Cinnosti ufadu/organizacniho celku a pftislusné
organizacni struktury scilem provéfit, zda jsou stavajici protikorupéni
kontrolni mechanizmy u¢inné pro odhaleni a zabranéni vyskytu rizik.
Vystupem  analyzy budou  doporuceni krealizaci  konkrétnich
protikorupénich opatteni.

vvvvvv

bylo psano vyse, sttedovy vyskyt rizika a sttedovy dopad rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 =9),
avSak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, pfesto Ze jeho
vyznamnost je nizsi (4 x 2 = 8). Zarazeni téchto piipadi mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,,velmi
vyznamné" je oduvodnéno tim, ze jeden z hodnocenych ukazateld (pravdépodobnost vyskytu rizika
nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vyssim stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika Kkriticka a velmi vyznamna jsou povaZovana za kli¢ova korupéni rizika, pro ktera maji byt
stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatfeni ke snizeni té€chto rizik a plnéni
ptijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje.

Pokud v uplynulém obdobi nedojde ke snizeni vyznamnosti rizika (dopadu ¢i pravdépodobnosti), je
nutné opatfeni k jeho snizeni doplnit.

Ke kli¢ovému nebo vyznamnému riziku muiize vést karta rizika, cozZ je dokument vedeny vlastnikem
rizika (schvalovatelem). Obsahuje predev$im zakladni udaje o riziku, jeho hodnoceni, pfijatém
opatfeni k fizeni rizika vcetn€ zaznamu o jeho plnéni a strategii zvladani nezadoucich dopadi rizika.

Vzorova karta rizika je ptilohou €. 1 IPP.
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(c) Monitoring kontrolnich a fidicich mechanismu
VSsichni vedouci pracovnici LLLK jsou povinni pravidelné pribézné a trvale provéfovat nastavené a

pouzivané kontrolni a fidici mechanismy z hlediska toho jak jsou u¢inné pro identifikaci a odhalovani
korup¢niho jednani a v ptipad¢€ potfeby navrhovat upravy smétujici k posileni téchto mechanismt.

Pravidelné provéfovani kontrolnich a fidicich mechanismi v oblastech vyznamného korup¢niho rizika
je dulezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy ucinné pro identifikaci a odhalovani
korup¢niho jednani.

VI. Postupy pri podezieni na korupci a nasledna opatreni
Cilem IPP je zabranit vzniku korup¢niho jednani, minimalizovat ztraty zpasobené piipadnym
korup¢nim jednanim a zabranit opakovani obdobného korupcéniho jednani.

Bezodkladna reakce na podezieni na korupcni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho usp&sného
provéteni. Rychlost a diikladnost postupu je zasadni pro zamezeni piipadnych ztrat/skod na LLLK a
majetku statu, ktery je mu svéfen do spravy. Diikladna analyza piicin vzniku korup¢niho jednani je
pak zasadni pro posileni preventivnich mechanismil, které snizi riziko opakovaného vyskytu
korup¢éniho jednani.

(1) Postupy pri proSetiovani podezieni na korupci a nasledna opatieni

Postupy pii prosetfovani podezieni na korupci vytvaieji celkovy rdmec spolu se systémem pro
oznameni podezrfeni na korupci.

Na zéklad¢ prokazaného korupéniho jednani jsou k jeho eliminaci pfijimana opatieni zamétena
zejména na oblast Gipravy vnitinich pfedpisti, vyvozeni disciplinarnich sankci a feSeni vzniklych skod.
Je také stanovena osobni a funkéni odpovédnost zaméstnanct, véetné vyvozeni osobnich postihti.

Zakladni postupy jsou upraveny nafizenim vlady ¢. 145/2015 Sb., o opatfenich souvisejicich s
oznamovanim podezieni ze spachani protipravniho jednani ve sluzebnim ufadu, detailnéji jsou
jednotlivé postupy stanoveny metodickym pokynem nameéstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢.
8/2015, kterym se stanovi podrobnosti k postupu pii proSetfovani oznameni podezieni ze spachani
protipravniho jednani ve sluzebnim ufadu, a to i v pfipadé proSetfovani jednani zaméstnanci
podléhajicich zakoniku prace.

VII. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu
Cilem vyhodnocovéni celého IPP je kvalitativni i kvantitativni zdokonalovani IPP a zkvalitiiovani
protikorup¢nich aktivit. Je zaméfeno na plnéni vSech jeho casti, na ucinnost tohoto plnéni a na
implementaci napravnych opatieni.

(1) Vyhodnocovani na trovni jednotlivych organiza¢nich utvari
Néamestci LLLK odpovédni za jednotlivé utvary vyhodnocuji:

- pInéni povinnosti vyplyvajicich z IPP (i jeho jednotlivych ¢asti),
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- uc¢innost plnéni,
- implementaci opatieni k napravé a popiipadé navrhuje aktualizaci IPP v ramci svého ttvaru.

Vyhodnoceni IPP je provadéno ve dvouletych cyklech (v sudych letech) a je stanoveno k 31. prosinci
kazdého lichého kalendainiho roku.

Shromazdéni udaji k vyhodnoceni IPP od jednotlivych organiza¢nich ttvarii je provadéno do 15. 1.
sudého roku. Udaje jsou shromazd’ovany u proetiovatele.

Prosetfovatel vyhodnocuje informace od jednotlivych organiza¢nich utvar. Na zaklad¢ ziskanych
podkladt zpracovava Zpravu o plnéni IPP UHKT (dale jen ,,Zprava").

Soucasti Zpravy jsou tyto informace:

- stav implementace protikorupcnich opatieni a poptipadé plan opatfeni k naprave, systém a rozsah
skoleni,

- mapa KR,

- pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéieni,

- vysledek hodnoceni ti¢innosti celého IPP,vEetn€ napravnych opatfeni v piipade potieby.

Prosettovatel vypracovava Zpravu ve dvouletych cyklech (vZzdy v sudém roce). Termin pro zpracovani
agregovanych informaci a jejich zpracovani do Zpravy je stanoven na 31. leden. Zpravu predklada
prosettovatel fediteli LLLK ke schvaleni a zasila Zpravu ttvaru poveéfenému koordinaci boje s korupci
na MZ CR, a to v terminu do 28. tnora.

(2) Aktualizace interniho protikorupéniho programu IPP se aktualizuje v piipad€, kdy takové feSeni
vyplyva jako nezbytnost ze Zpravy nebo z jakékoli jiné ¢innosti v rdmei LLLK.

Dale se IPP aktualizuje dle aktualniho znéni rezortniho interniho protikorupéniho programu MZ CR,
pripadné dalsich relevantnich dokumenti tykajicich se boje s korupci.

Aktualizaci IPP predklada prosetiovatel fediteli LLLK ke schvaleni. Schvalena aktualizace IPP se
zveiejni na webovych strankach UHKT.

Ptilohy Ptiloha €. 1 Vzorova karta rizika

Lécebné lazné Lazné Kynivart, statni prispévkova organizace
Lazenska 295, 354 91 Lazné Kynzvart | Lazné Manes, Krizikova 1352/13, Karlovy Vary
1C: 00883573, DIC: CZ00883573, ID datové schranky: 42sj3nc



